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1. Introductie

Het Beheerscomité van de RSZ besliste op 31januari 2020 om, in het verlengde van de Verklaring van de sociale partners naar
aanleiding van de herdenking 75 joar moderne Sociale Zekerheid, over te gaan tot een jaarlijkse evaluatie van de verschillende
alternatieve verloningsvormen.

Hierbij wordt verder gewerkt op het studiewerk dat in de periode 2017-2018 werd verricht in het kader van een samenwerking
tussen de RSZ, DG Beleidsondersteuning en Codrdinatie van de FOD Sociale Zekerheid en SD Worx (kenniscentrum). Er werd
een methode ontwikkeld die foeliet om, op basis van de loonberekeningsgegevens van SD Worx, de verschillende vormen van
verloningen fe evalueren en voor zover mogelijk fe extrapoleren naar de volledige populatie van loontrekkenden onderworpen
aan de Belgische sociale zekerheid in de privésector.

De huidige studie geeft inzicht in hef voorkomen en de waarde van diverse alfernatieve verloningsvormen die worden foegekend
aan de populatie van loontrekkenden onderworpen aan Belgische sociale zekerheid in de privésector en bestaat uit 4 luiken:

e cenluik met betrekking fot salarisgegevens voor 2019

e eenluik met betrekking fot salarisgegevens voor 2020

e cenluik met betrekking fot salarisgegevens voor 2021

e eenluik die de evolutie foont van de gegevens over 4 jaar (2018 - 2021 voor de gegevens die al geéxtrapoleerd zijn in de
studie van 2018) of over 3 jaar (2019 - 2021 voor de gegevens die alleen in 2019 zijn opgenomen).

Elk luik kan afzonderlijk worden gelezen.

Dit document heeft betrekking op de loonberekeningsgegevens over de periode van 1januari 2018 tot 31 december 2021.
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1.2.

Deel 1

We bekijken in dit gedeelte de globale evolutie van de cijfers over alternatieve loonvoordelen, jaar na jaar verkregen door
extrapolatie van waarnemingen uit de loonberekeningen van SD Worx.

De cijfers geven per kalenderjaar voor de doelpopulatie een inschatting van de mate van voorkomen (% loontrekkenden
met een welbepaald voordeel) en de gemiddelde waarde per jaar van de onderzochte alternatieve verloningsvormen.

De cijfers hebben enkel betrekking op de populatie van loontrekkenden onderworpen aan Belgische sociale zekerheid in de
privésector.

Het rapport van de studie over 2019 tot en met 2021 bevat alle verdere toelichting over:

de verschillende alternatieve verloningsvormen, elk met hun sociale en fiscale behandeling;

per voordeel de gegevens uit de loonberekening die de vertrekbasis vormen voor de extrapolatie;

de afwegingen bij de keuze van voordelen met het oog op extrapolatie;

de kenmerken van de steekproef en de toegepaste selectie van waarnemingen;

de gehanteerde statistische methodes om te komen fot representatieve en betrouwbare cijffers op basis van de
steekproef.

De cijfers die we hier presenteren om eventuele frends te onfdekken, zijn gewogen via de wegingstechniek van raking.
Uitgebreide toelichting is terug fe vinden in het studierapport.

Deel 2

Deel 2 bevat de door de administratieve overheidsdiensten geregistreerde bedragen en gemiddelden voor bepaalde
alternatieve verloningsvormen zoals ze foegekend werden binnen de gehele populatie van loontrekkenden onderworpen
aan Belgische sociale zekerheid.

De resultaten zijn dus niet afgeleid van een extrapolatie, maar zijn gebaseerd op de aangegeven verloningen door de
persoon die geniet van de geanalyseerde vergoeding of zijn werkgever.

Aandachtspunten voor deel 2:

e De aanvullende informatie van het 2e deel concentreert zich op de segmentaties die beschikbaar zijnin de
dafabanken:
O Aandelenopties: verdeling sectoren
O 2e pensiocenpijler: verdeling sectoren
O Mobiliteitsbudget: algemeen overzicht
e Gezien de bronnen fundamenteel verschillend zijn, is het niet mogelijk om de resultaten weer te geven met de
interacties tussen de verschillende variabelen.

Belangrijke kanttekening

De studie is niet opgezet om een evolutie in de fijd van alternatieve voordelen bij een doelgroep op te volgen. De
geéxtrapoleerde gegevens zijn bekomen per kalenderjaar op basis van de voor ‘dat kalenderjaar’ aanwezige
(geselecteerde) loongegevens in de databank van SD Worx. De cijfers staan jaar na jaar volledig los van elkaar.

Het is enkel mogelijk om eventuele algemene tfendensen of verschuivingen te observeren over de jaren heen. De jaarlijkse
extrapolatie is gebaseerd op een zeer omvangrijke steekproef van de loontrekkenden werkzaam in de privésector, met
name de loongegevens uit de database van SD Worx. Dit vertegenwoordigt grosso modo 25% van de doelpopulatie.

De verschillen die hier en daar opduiken zijn vaak beperkt en niet substantieel qua betekenis. Verregaande conclusies zijn
dan ook niet aangewezen.
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DEEL 1

Analyse evolutie




2. Deel 1: analyse evolutie

2.1. Schatting % loontrekkenden met bepaald loonvoordeel

Volgende tabel geeft het ingeschatte percentage weer van loontrekkenden uit de private sector die in aanmerking komen
voor een bepaald alternatief loonvoordeel.

Verloningsvorm 2018 2019 2020 202

Privégebruik bedrijffswagen (Voordeel in natura) 1715% 19,19% 20,22% 20,56%
Werkgeverstussenkomst woon-werkverplaatsingen met eigen 49,24% 50,35% 50,16% 49,40%
wagen

Fietsvergoeding 9,84% 11,98% 13,12% 13,36%
\;\ée;r:gi\éerr\slfeﬁ\s/soeer;komﬁ woon-werkverplaatsingen met 792% 524% 4,64% 7.48%

Ecocheques 43,43% 49,03% 52,07% 50,51%
Niet-recurrente resultaatsgebonden voordelen (CAO 90) 21,03% 20,72% 21,53% 20,17%
Maaltijdcheques 61,90% 66,56% 69,46% 70,75%
Winstpremie 1,54% 191% 2,93% 191%

Aanvullende kinderbijslag 2,49% 2,61% 2,38% 2,16%

Bellen en surfen 18,62% 21,84% 24,28% 25,06%
Sport- en cultuurcheques en geschenkencheques / 6,63% 6,93% 8,34%

We zien mogelijke tendensen op volgende terreinen:
Mobiliteit

Het aantal loonfrekkenden dat voor privédoeleinden gebruik kan maken van een bedriffswagens lijkt licht foe te nemen
fussen 2018 en 2020. We zien geen verdere significante stijging voor 2021.

De fiets wint aan populariteit. Dat leiden we af aan de fietsvergoedingen die steeds vaker worden foegekend aan
loontrekkenden. Dit fenomeen blijft zichtbaar in 2021, ondanks de toename van thuiswerk. De sectoren stimuleren de
betaling van fietsvergoedingen ook via sectorale cao's.

De werkgeverstussenkomsten voor woon-werkverplaatsingen met het openbaar vervoer lijken in dalende lijn fe zitten tussen
2018 en 2020 (alhoewel de meeste sectoren een verplichting kennen via sectorale cao'’s). De derde betalersregeling is
evenwel niet opgenomen in deze cijfers, wat mogelijk een belangrijke vertekening kan opleveren. Vanaf 2021 zien we een
forse stijging fen opzichte van 2020. Echter, met deze stijging keren we enkel terug naar het ingeschatte niveau in 2018. Er
lijkt dus geen sprake van een dalende fendens wat dit voordeel betreft.

Het aantal loontrekkenden dat een werkgeverstussenkomst ontvangt voor woon-werkverplaatsingen met de eigen wagen
blijft quasi onveranderd tussen 2018 en 2021.

Cheques

Maalltijdcheques zijn het meest algemeen verspreide -en langst bestaande - alternatieve loonvoordeel bij loontrekkenden in
de privésector. Bovendien is de populariteit nog toegenomen over de periode 2018 - 2021. Meer werkgevers (gestimuleerd
door sectorale cao's) kennen maaltijdcheques toe vrij van RSZ en belastingen.

Ook zien we een vergelijkbare stijging van toekenning van ecocheques in de periode 2018-2021. Meer dan 50% van de
loontrekkenden in de privésector onfvangen ondertussen ecocheques.

Sport- en cultuurcheques en geschenken-(cheques) blijven een randfenomeen.
Bellen en surfen

We zien een aanzienlijke toename van de voordelen onder de noemer ‘bellen en surfen’ zowel in 2019 als in 2020. Wellicht
speelt hier een bepaald corona-effect, maar niet uitsluitend aangezien het aantal werknemers die dit voordeel kreeg
reeds steeg in 2019. Omwille van verplicht thuiswerk dienden veel meer werknemers thuis te beschikken over een gsm,
laptop, tablet, internetgebruik voor het werk. Bij de terbeschikkingstelling hiervan door de werkgever, is het doorgaans ook
toegestaan om hiervan privégebruik fe maken.
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In 2021 blijft de foename van deze voordelen nog steeds gehandhaafd. Een verklaring kan zijn dat structureel thuiswerk
(vaak in beperkte mate) ook in 2021 een vast gegeven bleef voor veel werknemers en werkgevers op voorwaarde dat de
aard van het werk dit toelaat.

Winstpremies en aan resultaat gekoppelde voordelen
Bonussen in het kader van CAO nr. 90 (niet-recurrente resultaatsgelbonden voordelen) worden vaak toegekend (20% van
de loontrekkenden). Het is een vrij stabiel voordeel over de periode 2018-2021.

Winstpremies blijven erg beperkt in gebruik. De cijfers kennen een lichte toename van de foekenning van dit voordeel tussen
2018 en 2020. Het was nog nieuw en vrij onbekend in 2018.

In 2021is er een lichte daling, waardoor het gebruik van dit voordeel op hetzelfde niveau komt als in 2019. Winstpremies
blijven een randfenomeen.

Vaakst voorkomende alternatieve voordelen periode 2018 tot 2021

De voordelen in onderstaande lijst zijn geschikt van meest naar minst voorkomend in functie van de cijfers voor loonjaar
2021.

Maaltijdcheques | 6190 %  Maaltijdcheques 66,56 % Maadlfijdcheques 69,46 %  Maaltijdcheques | 70,75 %

Ecocheques 43,43% Ecocheques 49,03% Ecocheques 52,07 % Ecocheques 50,51%
Woon-werk Woon-werk Woon-werk Woon-werk

tussenkomst 4924 % | tussenkomst 50,35%  tussenkomst 50,16 % | tussenkomst 49,40%
eigen wagen eigen wagen eigen wagen eigen wagen

Bellen en surfen 18,62 % | Bellen en surfen 21,84%  Bellen en surfen 24,28 % Bellen en surfen 25,06 %

Bedrijfswagen 1715%  Bedriffswagen 1919 %  Bedrijfswagen 20,22 % Bedrijffswagen 20,56 %
Bonussen cao o, Bonussencao o, Bonussencao o, Bonussencao o
nr 90 21,03 % r 90 20,72 % nr 90 21,53 % nr 90 20,17 %

Fietsvergoedingen = 9,84%  Fietsvergoedingen 11,98 %  Fietsvergoedingen | 13,12%  Fietsvergoedingen 13,36 %

Sport-cultuur- / Sport-cultuur- 6.63% Sport-cultuur- 693% Sport-culfuur- 8,34%
geschenkcheques geschenkcheques geschenkcheques geschenkcheques
Woon-werk Woon-werk Woon-werk Woon-werk

tussenkomst 792 %  tussenkomst 524%  tussenkomst 4,64%  tussenkomst 7,48 %
openbaar vervoer openbaar vervoer openbaar vervoer openbaar vervoer
Aanvullende o, Aanvullende Aanvullende o, | Aanvullende o
kinderbijslag 249% kinderbijslag 2,61% kinderbijslag 2,36% kinderbijslag 216%
Winstpremie 1,54%  Winstpremie 191%  Winstpremie 293% Winstpremie 191%

We onderscheiden enkele groepen van voordelen:

e Maaltijdcheques, ecocheques en fussenkomst in woon-werkverplaatsingen met de eigen wagen zijn de meest
algemeen toegekende alternatieve loonvoordelen bij loontrekkenden in de privésector (zie evenwel deel 2). Dit blijft
ongewijzigd voor de periode 2018 tof 2021. We schatten dat 50% of meer van de loontrekkenden deze voordelen
ontvangt.

e FEen fweede groep van alternatieve voordelen, komtongeveer voor bij 20% van de loontrekkenden in de privésector
volgens de schattingen. Het gaat om de alternatieve loonvoordelen: bellen en surfen, bonussen in het kader van CAO
nr. 90 en het voordeel van privégebruik van een bedrijffswagen.

o Ruim 10% van de loontrekkenden in de privésector ontvangen fietsvergoedingen. lets minder dan 10% van de
loontrekkenden ontvangen woon-werk-tussenkomst voor verplaatsingen met het openbaar vervoer. Deze inschatting
is wellicht een onderschatting van de redliteit. Ze houdt geen rekening met de derdebetalersregeling. Meer dan 5%
van de loontfrekkenden onfvangen sport-, cultuur- en/of geschenkcheques (en/of geschenken).

e Winstpremies en aanvullende kinderbijslag komen zeer beperkt voor volgens de schattingen. Minder dan 5% van
de loontrekkenden in de privésector ontvangt dergelijk alternatief voordeel.
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2.2. Gewogen gemiddeld voordeel (enkel individuen mét het voordeel)

Om de evolutie na te gaan van de gemiddelde waarde per jaar van de onderzochte alternatieve verloningsvormen
bekijken we enkel het gewogen gemiddeld voordeel ‘per loontrekkende die het voordeel ontvangt'.

De gemiddelde waarde van het voordeel over de ganse doelpopulatie is vertekend door de vele nullen in de data. Uit de
studie blijkt immers dat veel van de voordelen ongelijk verdeeld zijn. Dit wil zeggen dat veel van de voordelen verdeeld zijn
over een relatief klein aandeel van de populatie loontrekkenden.

Uitbijters 'in de data - die eveneens het gemiddelde kunnen beinvioeden - blijven wel weerhouden. Ze vormen een
representatie van de populatie.

De gemiddelde waarde is het aantal euro’s dat een bepaald voordeel naar schatting geeft op jaarbasis. Grote
vitzondering op dit vlak is de cataloguswaarde van de bedrijffswagen. De cataloguswaarde werd verkregen vanuit de
berekening van het belastbaar voordeel van alle aard voor privégebruik van bedriffswagen. Het omvat de catalogusprijs
van de wagen bij verkoop in nieuwe staat aan een particulier, met inbegrip van opties en de werkelijk betaalde btw maar
exclusief korfingen.

We benadrukken dat de gemiddelde waardes vaak geen neftobedragen zijn. De voordelen onder de noemer ‘bellen en
surfen’ zijn onderworpen aan gewone sociale zekerheidsbijdragen. Privégebruik bedrijffswagen, winstpremies en niet-
recurrente resultfaatsgebonden voordelen (cao 90) zijn onderworpen aan solidariteitsbijdragen of bijzondere bijdragen.

Sommige voordelen zijn berekend op forfaitaire basis. Dit betekent dat die voordelen niet volledig overeenstemnmen met de
reéle economische waarde van het voordeel.

Verloningsvorm 2018 2019 = 2020 2021
Privégebruik bedrijfswagen (Voordeel in natura) 1.898,50 1835,03 1.811,81 1918,95
&\f;l;gneverstussenkomsT woon-werkverplaatsingen met eigen 4726 49693 478.87 483,22
Fietsvergoeding 404,8 419,70 398,76 404,05
\;\ézr:gz\(/]err\sltetiis;r;koms‘r woon-werkverplaatsingen met 700,7 485,34 45515 660,33
Ecocheques 193,6 190,19 193,96 199,86
Nief-recurrente resultaatsgebonden voordelen (CAO 90) 1.132,00 114918 1.166,36 1.215,95
Maaltijdcheques 1130,90 1189,25 1.161,56 1.203,58
Winstpremie Q74,5 1889,17 1.284,76 1.562,70
Aanvullende kinderbijslag 612,2 682,01 576,67 536,04
Bellen en surfen 04,1 120,93 122,29 122,85
Cataloguswaarde bedrijffswagen 30.811,10 35189,08  35.838,80 37.055,23
Sport- en cultuurcheques en geschenken(cheques) / 48,69 56,56 51,19

Mogelijke trends betreffende de gemiddelde waarde van een toegekend alternatief voordeel:

Mobiliteit

De gemiddelde waarde van het fiscaal voordeel alle aard voor het privégebruik van een bedrijffswagen in 2021 is verhoogd
ten opzichte van 2020. De gemiddelde waarde in 2021 is echter terug quasi gelijk met die in 2018.

De werkgeverstussenkomst voor woon-werkverplaatsingen met de eigen wagen en het gemiddeld bedrag aan
fietsvergoedingen zijn tussen 2018 en 2021 weinig gewijzigd. We merken slechts kleine verschillen.

De werkgeverstussenkomst in woon-werkverplaatsingen met openbaar vervoer verminderde aanzienlijk in 2019 en 2020.
Mogelijks speelde hier een corona-effect (minder woon-werk-verplaatsingen met het collectief openbaar vervoer). In
2021 stijgt de werkgeverstussenkomst in woon-werk-verplaatsingen met openbaar vervoer opnieuw en bereikt bijna het
gemiddeld jaarbedrag in 2018. Deze stijging lijkt de hypothese van een aanzienlijke corona-impact voor 2019-2020 te
bevestigen. Vanaf 2021 hervatte immers het ‘'normale’ woon-werk verkeer geleidelijk aan.

! Uitbijters zijn waarden die ver van de norm liggen.
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Bellen en surfen

Het gemiddeld bedrag voor voordelen inzake bellen en surfen is verhoogd sinds 2018. De snelle toename van thuiswerk
ingevolge Corona heeft hier mogelijks nog voor een extra boost gezorgd, maar reeds in 2019 was er een duidelijke toename
ten opzichte van 2018. 2021 brengt hierin geen verandering. Het hogere gemiddelde jaarbedrag sinds 2019 blijft behouden
in 2021.

Cheques

De gemiddelde waarde aan maailtijdcheques lijkt opnieuw wat verhoogd in 2021. In 2020 speelde mogeliks wel een
corona-effect (gemiddeld een kleiner aantal gewerkte dagen). Het verschil tussen 2019 en 2021 blijft erg beperkt.

De gemiddelde waarde aan ecocheques blijft quasi gelijk over de periode 2018-2021.

Sport- en cultuurcheques en geschenken(-cheques) blijven een heel beperkt alternatief voordeel in euro's (wegens zeer
strikte vrijstellingsbeperkingen sociaal en fiscaal).

Winst en resultaat gekoppelde voordelen

De gemiddelde waarde aan bonussen in het kader van CAO nr. 90 (nief-recurrente resultaatsgelbonden voordelen) lijkt licht
te stijgen over de periode 2018-2021. Dit voordeel lijkt minder corona-gevoelig.

De gemiddelde waarde aan winstpremies in 2021 stijgt fen opzichte van 2020. De daling in 2020 had wellicht fe maken
met verminderde winsten in bedrijven wegens corona. Het gemiddeld bedrag in 2021 blijft nog wel lager dan het
gemiddeld voordeel in 2019.

Cataloguswaarde bedrijfswagen

We zien een lichte stijging van de cataloguswaarde van bedriffswagens die voor privédoeleinden mogen gebruikt worden.
Wellicht gaat het o normale prijsstijgingen.

Gemiddelde ingeschatte waarde op jaarbasis gerangschikt van hoog naar laag - enkel werknemers mét het
voordeel

2019 euro/jaar 2020 euro/jaar 2021 euro/jaar
Winstpremies 188017  pedrijfswagen 18,8  Bedriifswagen 1918,95
fiscaal voordeel fiscaal voordeel
Bedrijfswagen 183503  Winstpremies 128476  Winstpremies 1.562,70
fiscaal voordeel
. Bonussen Bonussen
Maailtijdcheques 1.189,25 CAONnr90 1.166,36 CAO nr 90 1.215,95
Bonussen .. "
CAO nr 90 114918 Maaltijdcheques 161,56  Madaltijdcheques 1.203,58
A.qnvullfnde 682,01 A.anvullfnde 576,67 Tussenkomst 660,33
kinderbijslag kinderbijslag openbaar vervoer
T?Jssenkomst 49693 TEJssenkomst 478,87 A.anvullfnde 536,04
eigen wagen eigen wagen kinderbijslag
Tussenkomst 485,34 Tussenkomst 45515 Tf.ussenkomst 483,22
openbaar vervoer openbaar vervoer eigen wagen
Fietsvergoedingen 419,70 Fietsvergoedingen 398,76  Fietsvergoedingen 404,05
Ecocheques 190,19 Ecocheques 193,96 Ecocheques 199,86
Bellen en surfen 120,93 Bellen en surfen 122,29 Bellen en surfen 122,85
Sport-, cultuur-, 48,69 Sport- en cultuur- 56 56 Sport- en cultuur- 5119

geschenken(cheques) geschenken(cheques) geschenken(cheques)
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2.3. Extrapolatie - ingeschatte totaalbedragen voor alle loontrekkenden met Belgische SZ

Verloningsvorm

Privégebruik bedrijfswagen
(Voordeel in natura) 2

Werkgeverstussenkomst woon-
werkverplaatsingen met eigen
wagen

Fietsvergoeding

Werkgeverstussenkomst
woon-werkverplaatsingen met
openbaar vervoer

Ecocheques

Niet-recurrente resultaats-
gebonden voordelen (CAO 90)
Controlegegeven

Maaltijdcheques
Winstpremie
Aanvullende kinderbijslag
Bellen en surfen

Sport- en cultuurcheques en
geschenken(cheques)

Cataloguswaarde bedrijfswagen

2018

944.297.547,00

671906.026,30

115.513.185,50

161.002.047,10

246.546.750
690.361.355,80

668.184.195,00
2.030.348.163,00
41.743.671,40
43.501.462,70
50.648.156,90

/

15.325.000.814,60

2019

1.039.104.908,32

738.431.762,08

148.368.090,70

75.047.285,39

275.800.028,10
702.615.416,35

717.878.301,10
2.336.187.258,06
106.646.297,73
52.387.603,25
77942.459,68

9.532.531,04

20.338.906.302,99

751.783.685,00

2020 | 2021
1.030949.210,31  1160.163.203,73
676.035914,34  701968.220,11
147305.399,48  158.750.971,32
59.480.599,64  145.263.40315
284.294.861)5  296.914.725,64
706938.69229  721.367.260,59

729.333.526,03

2.270.879.899,00  2.504.217.311,76
105.853.062,22 87007.416,59
38.589.770,07 33.965.967,02
83.574.57716 90.530.816,24
11.030.875,92 12.558.202,37
20.454948.128,81  22.322.275.297,42

2 Privégebruik werd afgeleid van de formule om het belastbaar voordeel van alle aard fe berekenen en geeft niet de reéle waarde voor het individu
weer. Omdat de formule geen onderscheid maakt tussen terbeschikkingstelling met en zonder tankkaart, kunnen wij hierover geen informatie

meedelen.
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DEEL 2

Analyse evolutie




Aandelenopties
Cijfers 2019 - 2021

Administratieve en ondersteunende diensten
Bouwnijverheid

Distributie van water; afval- en afvalwaterbeheer en
sanering

Exploitatie van en handel in onroerend goed
Financiéle activiteiten en verzekeringen

Groot- en detailhandel; reparatie van auto's en
motorfietsen

Huishoudens als werkgever

Industrie

Informatie en communicatie

Kunst, amusement en recreatie

Landbouw, bosbouw en visserij

Menselijke gezondheidszorg en maatschappelijke
dienstverlening

Onderwijs

Openbaar bestuur

Overige activiteiten

Overige diensten

Productie en distributie van elektriciteit, gas, stoom en
gekoelde lucht

Verschaffen van accommodatie en maaltijden
Vervoer en opslag

Vrije beroepen en wetenschappelijke en technische
activiteiten

Winning van delfstoffen

Totaal

2019
Gi?édrggld Aantal
Aandelenopties RS e
73.932.630 11.324
37.140.368 7.520
3.174.675 5.669
9.134.298 11.490
163.061.780 10.792
205.294.151 10.721
174.424 9180
285.607.073 11.683
115.713.936 9957
5199967 9.155
508.842 9.423
17123.075 12144
8.430.858 16.059
2.727.384 7140
5.217.800 14.335
7.373.443 5.462
32.572.337 7.896
5.035.026 12944
39.666.306 8.766
194.590.312 10.13
5.035.355 15.493

1.216.714.039

2020
Totaal G‘I’D’:c""r'ge'd Aantal Totaal
Aandelenopties 9 werknemers | Aandelenopties
Aandelenopties
6.529 77.295.650 10.939 7.066
4939 37735919 6.546 5.765
560 3.672.688 6.289 584
795 8.565.643 9.868 868
15110 165.349.991 11.437 14.457
19.149 218.583.075 10.736 20.360
19 197.324 10.385 19
24.447 292.179.975 1.251 25970
11.621 112.769.678 9930 11.356
568 6.247.259 11.359 550
54 698.103 10.740 65
1.410 17.476.214 10.617 1.646
525 8.469.867 14938 567
382 2.367.089 5.731 413
364 1900.899 13977 136
1.350 8.249.992 6.584 1.253
4125 33.351.235 10.030 3.325
389 6.482.886 16.752 387
4.525 34.956.145 8.499 403
19.241 218.265.587 1187 19.51
325 4.920.651 1.312 435
16.427 1.259.735.870 118.846

Gemiddeld
bedrag
Aandelenopties

88.250.367
34135981

4.590.791

9.803.741
201.270.129

241.332.595

0
323.253.698
131.834.688
3.838.807
869.225

21.009.300

10.015.934
2.689.105
0
10.202.807

36.636.330

2949.802
40.036.637

257170.774

3991918
1.423.882.628

2021

Aantal
werknemers

9.818
6.391

5107

10.004
1.797

10.672

11.509
9.780
6.495
8.692

10.611

16.890

5.242

7.226

10.31

14.676
8.854

10.399

10.818

Totaal Aandelenopties

8989
5.341

899

980
17.061

22.613

28.087
13.480
591
100

1980

593
513
0
1.412

3.553

201
4.522

24.730

369
136.014



Evolutie 2019 - 2021

% wijziging 2019-2020 % wijziging 2020 -2021
Totaal L2 2o Aantal Totaal ol ozl Aantal

. bedrag n bedrag
Aandelenopties Aandelenopties werknemers Aandelenopties Aandelenopties werknemers

Sector

Administratieve en ondersteunende diensten [ ) 5% [ ) 3% () 8% o 14% [ ) -10% ® 2%
Bouwnijverheid [ ] 2% [ ) -13% ® 7% [ ] -10% [ ) -2% [ ] 7%
Distributie van water; afval- en afvalwaterbeheer en sanering [ ) 16% (] 1% o 4% o 25% [ ) -19% ® 5%
Exploitatie van en handel in onroerend goed [ ) -6% [ ) -14% o 9% o 14% [ ) 1% o 13%
Financiéle activiteiten en verzekeringen [ ] 1% [ ) 6% ® % o 22% [ ] 3% o 18%
Groot- en detailhandel; reparatie van auto's en motorfietsen [ ) 6% (] 0% ® % o 10% [ ) -1% (] 11%
Huishoudens als werkgever [ ) 13% [ ) 13% o 0% [ ] -100% [ ) -100% @® -100%
Industrie [ ] 2% [ ) -4% o 6% () 11% [ ] 2% o 8%
Informatie en communicatie [ ) 3% (] 0% ® 2% (] 17% [ ) 2% ® 9%
Kunst, amusement en recreatie [ ) 20% [ ) 24% ® 3% [ ] -39% [ ) -43% o 7%
Landbouw, bosbouw en visserij [ ) 37% [ ) 14% ® 20% () 25% [ ] -19% ® 54%
Menselijke gezondheidszorg en maatschappelijke dienstverlening [ ) 2% o -13% ® 7% (] 20% [ ) 0% ® 20%
Onderwijs [ ] 0% ([ ] 7% [ ] 8% ([ ] 18% [ ] 13% [ ] 5%
Openbaar bestuur [ ) -13% [ ) -20% o 8% o 14% [ ) -9% ® 24%
Overige activiteiten [ ) -64% (] -2% ® 63% [ ) -100% [ ) -100% ® 100%
Overige diensten [ ) 12% [ ) 21% [ ] 7% o 24% [ ) 10% o 13%
Productie en distributie van elektriciteit, gas, stoom en gekoelde lucht [ ] 2% [ ) 27% ® 19% [ ) 10% [ ) 3% o 7%
Verschaffen van accommodatie en maaltijden [ ) 29% (] 29% ® 1% [ ) -54% [ ) 12% @® 48%
Vervoer en opslag [ ) -12% [ ) 3% ® 9% o 15% [ ) 4% ® 10%
Vrije beroepen en wetenschappelijke en technische activiteiten [ ) 12% [ ) 11% o 1% o 18% [ ) 7% ® 2%
Winning van delfstoffen [ ) -2% (] -27% ® 3% [ ) -19% [ ) -4% ® 5%
Totaal [ ) 4% [ ] 2% o 13% [ ) 14%

Tussen 2019 en 2020 merken we weinig verandering in het tofaal aanfal werknemers die dit voordeel hebben ontvangen en het totaal foegekende bedrag.
De evolutie tussen 2020 - 2021 is meer uitgesproken. Binnen deze periode is er significante stijging van zowel het totaalbedrag (+13%) als het aantal werknemers. (+14%).

In de sectoren van huishoudens en overige activiteiten stellen we een daling vast van 100% tussen 2020 - 2021. Dit komt omdat er onder sector huishoudens een beperkt aantal werkgevers viel. De
overige actfiviteiten zijn gedaald met 100% omdat deze werden onderverdeeld naar andere secforen.

In vergelijking met een aantal van de in deel 1 besproken voordelen krijgen relatief weinig werknemers dit voordeel (+-4%), maar in totale waarde en bijgevolg ook in gemiddelde waarde per
werknemers die het voordeel krijgt, is dit @én van de grootste extra legale voordelen.



Mobiliteitsbudget
Cijfers 2019 - 2021

2019 2020 2021

Aantal Bedrag budget Gemiddeld budget Aantal Aantal Bedrag budget ity Aantal Aantal Bedrag budget el e 2l

werkgevers in EURO per werknemer werkgevers werknemers inEURO budget werkgevers werknemers in EURO budget budget
per werknemer per werknemer per werknemer

47 128 467.000 3.648 163 752 3.207.815 4.266 426 2.359 15.853.778 6.721

Evolutie 2019 - 2021

% wijziging 2019 - 2020 % wijziging 2020 - 2021

Aantal Aantal Bedrag budget Gemiddeld budget Aantal Aantal Bedrag budget Gemiddeld budget

werkgevers werknemers inEURO per werknemer werkgevers werknemers [[31V]:{e] per werknemer
([ ] 247% ([ ] 488% [ ) 587% ([ ] 17% o 161% [ ) 214% [ ] 394% [ ] 58%

Het mobiliteitsbudget werd pas geintroduceerd in 2019. Hierdoor is er een sterke stijging waar fe nemen over de jaren 2019 - 2021. Dit wijst erop dat de populariteit van dit voordeel foeneemt, ook
alis het gebruik ervan nog steeds zeer beperkt. VWe merken tevens op dat het gemiddeld bedrag van het mobiliteitsbudget per werknemer sterk stijgt over deze jaren.



2de pijler
Cijfers en evolutie 2019 - 2021

2019 2020 2021 % wijziging 2019 -2020 % wijziging 2020 -2021
aangeslotenen bedrag aangeslotenen aangeslotenen bedrag aungeslotenen bedrqg aangeslotenen bedrqg

Administratieve en ondersteunende diensten mais 140 228 376 127175 135988 228 124127 139897335 @ [ ) ® 2% [ )
Andere sectoren 343459 287193 547 288678 243156 366 338693 285988982 @  -16% ® 5% ® 7% ® 18%
Bouwnijverheid 158 047 149732147 160 704 150 038 076 158 693 147 514 665 [ ) 2% ® 0% [ J -1% ® 2%
Distributie van water; afval- en afvalwaterbeheer en sanering 20937 38530 361 15280 30637317 16 337 39126 625 ® 2% ® 20% ([ ] 7% ® 28%
Exploitatie van en handel in onroerend goed 18772 34136131 16 046 32143829 16 486 33690625 @ @ -15% ® 6% ® 3% ® 5%
Extraterritoriale organisaties en lichamen 1135 3206744 1085 4395161 1075 5580433 @ 4% ® 33% ® % ® 27%
Financiéle activiteiten en verzekeringen 100 255 768 360 335 99622 TAT 244 694 Q7 644 866539725 @ 0% ® 3% ® 2% ® 1%
Groot- en detailhandel; reparatie van auto's en motorfietsen 241620 552 838 641 241179 544172178 237 457 546846849 @ 0% ® 2% ® 2% ® 0%
Huishoudens als werkgever 804 503521 775 499 325 747 501394 ® % ® 1% ® % ® 0%
Industrie 362808 1127 563727 370312 1158 802 529 370200 1162050396 @ 2% ® 3% ® 0% ® 0%
Informatie en communicatie 79092 239169 462 83002 268 646763 83156 265518771 @ 5% ® 2% ® 0% ® 1%
Kunst, amusement en recreatie 1713 22968 042 16132 23150 065 15 489 21814862 ® % ® % ® % ® %
Landbouw, bosbouw en visserij Q774 6174725 9484 5666 690 9013 4834573 ® 3% ® 3% ® 5% ® 5%
Menselijke gezondheidszorg en maatschappelijke 353244 155738215 364652 168 618 731 364141 180606653 @ 3% ® 3% ® 0% ® 7%
dienstverlening
Onderwijs 46 032 87 633 420 45347 92242 600 45962 87018 935 o -1% ® 5% () 1% ® %
Openbaar bestuur 61664 112527 550 132188 189 587 995 140 744 204194210 @  114% ® 68% ® % ® 8%
Overige diensten 26 619 89 686 332 25362 89 296 559 24806 82180045 @ @ -5% ® 0% ® 2% ® 3%
Productie en distributie van elekiriciteit, gas, stoom en 16 930 128 338 034 16 627 110 961 615 13599 101095 238 [ ) 2% ® 4% ® 8% ® 9%
gekoelde lucht
Verschaffen van accommodatie en maaltijden 96306 34357166 81653 23011448 73588 19379400 @ -15% @® 33% ® 10% @ 16%
Vervoer en opslag 142781 187 971187 141170 161 940 342 140298 182192386 @ 1% ® 4% ® 1% ® 13%
Vrije beroepen en wetenschappelijke en technische activiteiten 110 495 431902856 118703 442 408 455 120 098 462099874 @ 7% ® 2% ([ ] 1% ® %
Winning van delfstoffen 1685 3536663 1680 3729718 1504 3679398 @ 0% ® % @® 5% ® 1%
Totaal 2321487 4602387182 2357156 4626338683 2393947 4842351375 @ 1% ® % ® 2% ® 5%

Tussen 2019 en 2020 merken we weinig verandering in het totaal aantal werknemers die dit voordeel hebben ontvangen en het tfotaal toegekende bedrag.

De evolutie fussen 2020 - 2021 toont een verhoging van het totale foegekende bedrag, die lichtjes hoger is dan het totaal aantal werknemers dat dit voordeel ontvangt.
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